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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente instrumento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta
os devidos estudos para a necessidade de execucdo de servigos especializados de
decoracdo e ilumina¢do natalina para as comemoracdes do Natal 2026 e Réveillon
2026/2027, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar o processo de

contratagdo.

1 - IDENTIFICACAO DO SOLICITANTE E EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Secretaria requisitante: Secretaria Municipal de Comunicagdo Social

Setor requisitante: Secretaria Municipal de Comunicagdo Social

Equipe de planejamento: Karina Dias, Fatima de Faria Barcellos, Luciana Alves de

Oliveira (Secretaria de Comunicacao Social).

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A necessidade da contrata¢dao decorre da realizagdo da programacao oficial de Natal de
2026 e Réveillon 2026/2027 do Municipio de Ribeirao Preto, cuja proposta contempla a
implantacdo de decoragdo e iluminagdo festiva em espagos publicos, com o proposito de
proporcionar ambientacdo temética e acolhedora ao periodo comemorativo, ampliando as

oportunidades de lazer, recreagdo e convivéncia social para a populagao.

A iniciativa busca promover a valorizacdo temporaria da paisagem urbana, conferir
identidade visual a programag¢do natalina municipal e tornar os espagos publicos mais
atrativos e acessiveis a populagdo, incentivando sua ocupacgdo e utilizagdo durante as
festividades. A decoracao e a iluminagdo também contribuem para a criagdo de ambientes
propicios ao encontro de familias e a realizagdo de atividades culturais e recreativas,

fortalecendo o carater coletivo e simbdlico das celebracdes de fim de ano.
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Sob a perspectiva do desenvolvimento local, a iniciativa apresenta potencial para ampliar
a atratividade do Municipio durante o periodo festivo, estimular a visitagdo aos locais
contemplados e favorecer a circulagdo de pessoas, com possiveis reflexos positivos no

turismo, no comércio e na prestacdo de servigos.

Dessa forma, a programagao contribui para impulsionar a atividade econdmica local e
estimular a utilizacdo dos espagos publicos como ambientes de convivéncia, lazer e

integracao social.

Para que esses beneficios sejam efetivamente alcangados, a necessidade identificada
compreende nao apenas a disponibiliza¢do dos elementos decorativos, mas também a
execucao coordenada dos servigos de transporte, montagem, instalacdo elétrica, testes,
manuten¢do, assisténcia durante o periodo de exposicdo e posterior desmontagem e

retirada dos materiais.

A execucdo dos servigos demanda estrutura operacional e conhecimento técnico
compativeis com a instalacdo de elementos decorativos de diferentes dimensodes e
complexidades, incluindo sistemas de iluminacgdo e estruturas temporarias, de modo a
assegurar condi¢oes adequadas de seguranca, funcionalidade, conservacao e preservagao
do patrimoénio publico, bem como a continuidade do funcionamento dos elementos

durante o periodo de exposicao.

Diante da abrangéncia da programag¢do, da necessidade de cumprimento de prazos
determinados ¢ da importancia de assegurar a adequada implantacdo, conservagao e
posterior retirada dos elementos decorativos, mostra-se necessaria a contratagdo de
empresa especializada, capaz de executar os servi¢os de forma coordenada e compativel
com as especificagdes e condigdes estabelecidas, viabilizando os beneficios culturais,

sociais, urbanisticos e econdmicos pretendidos com a realizagdo das comemoragoes.
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3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL - PCA

Nao se aplica, nos termos do Decreto Municipal n® 01 de 05 de janeiro de 2024.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
A execucdo envolve intervengdes simultaneas em parque, pracas, avenidas e ruas, com a
utilizagdo de elementos decorativos de diferentes dimensdes, funcionalidades e niveis de

complexidade.

Servico Comum

Os itens a serem adquiridos caracterizam-se como Servigos comuns, uma vez que
possuem padrdes de desempenho e qualidade que podem ser objetivamente definidos no
edital, por meio de especificagdes usuais de mercado, nos termos do art. 6°, inciso XIII,

da Lei n° 14.133/2021.

O objeto desta contratagdo ndo se enquadra como sendo bem de luxo, conforme decreto

n° 10.818, de 27 de setembro de 2021.

Catalogo
Considerando que os elementos de decoragao e iluminagao serdo instalados em ambientes
externos, sujeitos a exposicao a diferentes condi¢des climaticas, mostra-se necessario

estabelecer requisitos minimos de protecao dos componentes.

Nesse contexto, a exigéncia de apresentagdo dos catalogos técnicos dos corddes de LED,
que constituem os principais elementos da contratacdo, tem por finalidade permitir a
verificagcdo prévia das caracteristicas dos produtos ofertados, especialmente quanto ao
grau de protecdo contra a penetragcdo de corpos solidos e 4gua, conforme a classificagdo
IP. Tal medida busca assegurar que os equipamentos sejam adequados as condigdes de

exposicao a que estardo submetidos, contribuindo para a seguranga das instalacdes, a
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confiabilidade do funcionamento e a durabilidade dos componentes durante todo o

periodo de exposicao.

Qualificacdo Técnica-Operacional

A exigéncia de qualificacdo técnica-operacional tem por finalidade verificar se a licitante
possui experiéncia anterior compativel com a dimensao e as condi¢des operacionais da
contratacdo. Considerando a expressiva quantidade de corddes de LED prevista no objeto,
sua distribui¢do em diferentes espagos publicos e a necessidade de instalagdo e
funcionamento coordenados durante periodo previamente determinado, entende-se que a
experiéncia anterior na execu¢do de servicos envolvendo sistemas de iluminagdo
decorativa constitui elemento relevante para a demonstra¢ao da capacidade operacional

da futura contratada.

Para fins de habilitagdo, serd exigida a comprovacao de execugdo anterior correspondente
a, no minimo, 30% do quantitativo estimado de corddes de LED.
Considerando apenas os itens do objeto que quantificam expressamente cordoes de LED

com comprimento padrao de 10 metros, tem-se o seguinte dimensionamento global:

e Quantitativo Total Estimado: 30.030 unidades de corddes de LED (equivalente

a 300.300 metros lineares).

e Aplicacido do Percentual de 30% (Parametro de Habilitacio):
o 30.300 corddes x 30% = 9.009 unidades (arredondado para  9.000
corddes de LED ou item elétrico decorativo similar).
o 300.300 metros x 30% = 90.090 metros linecares  (arredondado  para
90.000 metros lineares de corddo de LED ou item elétrico decorativo

similar.).

Qualificacao Técnica-Profissional

Engenharia Elétrica
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A exigéncia de profissional legalmente habilitado na area de Engenharia Elétrica,
conforme as atribui¢des profissionais aplicdveis, justifica-se pela necessidade de
execucao e supervisao das instalagdes elétricas temporarias destinadas ao funcionamento
dos sistemas de iluminagdo decorativa. As atividades envolvem a instalacdo de circuitos
elétricos, dimensionamento e utilizagdo de dispositivos de protecdo, conexdes,
aterramento, acionamento e testes de funcionamento, cuja execucao devera observar as

normas técnicas e de seguranca aplicaveis.

A comprovacao da experiéncia profissional devera demonstrar a atuacdo em servigos de
instalacdes elétricas temporarias, redes de iluminacao publica ou sistemas de iluminagdo
decorativa energizados, com caracteristicas e complexidade compativeis com as

atividades previstas na contratagao.

Engenharia Civil
A exigéncia de profissional legalmente habilitado na 4rea de Engenharia Civil justifica-
se pela existéncia de elementos decorativos que envolvem estruturas temporarias de

grande porte, porticos, suportes metalicos e sistemas de fixacao.

A atuagdo desse profissional, necessaria em razdo das caracteristicas das estruturas
previstas, tem por finalidade assegurar a adequada avaliacdo das condicdes de
estabilidade, resisténcia, fixagdo e seguranca dos elementos instalados em espagos

publicos.
A comprovacgdo da experiéncia profissional devera demonstrar a atuagdo em servigos de
montagem, calculo estrutural, ancoragem de estruturas metélicas temporarias, porticos ou

cenografias de grande porte em vias e espacos publicos.

Engenharia Ambiental
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A exigéncia de profissional legalmente habilitado na area de Engenharia Ambiental
justifica-se pela complexidade operacional e pelos riscos inerentes as intervencdes em
areas verdes, pracas e parques publicos municipais de grande relevancia ambiental. A
atuacao desse profissional tem por finalidade assegurar a supervisao e o cumprimento de
diretrizes voltadas a preservacdo da arborizagdo urbana e vegetal — visto que o projeto
contempla a instalacdo de iluminagdo e decoracdo diretamente em arvores, exigindo
métodos ndo invasivos para evitar danos as espécies. Além disso, cabe ao profissional
gerenciar a mitigagdo de impactos ambientais e a destinagdo adequada dos residuos

gerados durante as etapas de montagem, operagdo e desmontagem da infraestrutura.

A comprovacao da experiéncia profissional deverd demonstrar a atuagdo em supervisao
do plano de descarte adequado de residuos, preservacdo da arborizacdo publica e
mitigacdo de impactos ambientais na fixacdo e remocdo das estruturas nas pracas e

parques publicos.

Qualificacio Economica

A exigéncia de qualificagdo econdmico-financeira tem por finalidade verificar se a
licitante dispde de condi¢des financeiras compativeis com as obrigagdes decorrentes da
contratacdo, considerando a abrangéncia territorial dos servigos, o quantitativo de
elementos decorativos, a necessidade de mobilizagdo de recursos e o cumprimento de

cronograma concentrado em periodo determinado.

Considerando que parcela relevante dos custos deverd ser suportada pela contratada
durante a mobilizag¢do e a execu¢do dos servigos, antes da conclusdo das etapas
contratuais ¢ do correspondente pagamento, entende-se necessaria a verificagao de sua
capacidade econdmico-financeira, de modo a reduzir os riscos de inadimplemento,
descontinuidade dos servigos ou comprometimento do cronograma da programacgdo

municipal.
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Nesse contexto, a exigéncia de capital minimo ou patrimonio liquido minimo
correspondente a 10% do valor estimado da contratagcdo busca estabelecer parametro de
capacidade financeira compativel com a dimensao das obriga¢des assumidas, observados

os limites legais aplicaveis e a proporcionalidade da exigéncia.

Consorcio
Sera admitida a participagdo de empresas reunidas em consorcio, nos termos do art. 15
da Lei Federal n° 14.133/2021, pois nao foram identificadas razdes técnicas ou

econdmicas que justifiquem a vedagdo a sua participagao.

Para fins de qualificacdo econdmico-financeira das empresas consorciadas, sera aplicado
acréscimo de 20% em relacdo aos valores exigidos das licitantes individuais, em

conformidade com o § 1°, inciso I, do art. 15 da Le1 14.133/2021.

O acréscimo constitui parametro intermediario entre os limites legais de 10% e 30%,
buscando compatibilizar a necessidade de assegurar capacidade econdmico-financeira
suficiente para a execucdo do contrato de grande vulto com a preservacao da
competitividade, evitando-se uma exigéncia excessiva (de 30%) que poderia restringir a

competitividade do certame.

Participacio de microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP)

Conforme previsto nos artigos 47 e 48 da Lei Complementar n® 123/2006, a administragdo
publica pode destinar, exclusivamente para participacdo de microempresas (ME) e
empresas de pequeno porte (EPP), os itens ou lotes de contratacdes cujo valor seja de até
R$ 80.000,00. No entanto, no presente processo, o valor estimado do lote ultrapassa o
limite legal estabelecido, o que impossibilita a reserva integral do objeto para contratagao

exclusiva de ME/EPP.

Cotas
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Embora a contratagdo compreenda elementos decorativos individualmente identificaveis
e distribuidos em diferentes localidades, sua execu¢do integra um conjunto operacional
unico, que envolve a disponibilizagdo dos elementos, mobilizagdo, transporte, montagem,
instalacdo elétrica, testes, manuten¢do preventiva, corretiva e emergencial,

desenergizagdo, desmontagem e retirada dos materiais.

A eventual reserva de cota implicaria a divisdo da execuc¢ao entre diferentes fornecedores,
com potencial sobreposi¢do de responsabilidades e necessidade de coordenacdo entre
contratadas distintas. Além disso, a execucdo integrada permite o compartilhamento de
equipes, veiculos, equipamentos, ferramentas, estruturas e materiais entre os diferentes
locais, favorecendo a racionaliza¢do dos recursos, a redug¢ao de custos de mobilizagado e

a capacidade de atendimento as ocorréncias durante o periodo de exposigao.

A divisdo da execugdo decorrente da reserva de cota poderia comprometer essas
vantagens operacionais e econdmicas, além de ampliar as interfaces de responsabilidade

e a complexidade da fiscalizacao contratual.

Dessa forma, considerando as caracteristicas especificas do objeto e a necessidade de
preservacdo da unidade operacional da execugdo, a reserva de cota ndo se mostra
vantajosa para a Administragdo, uma vez que a fragmentacao podera ocasionar prejuizos

a eficiéncia, a coordenacao dos servigos e a gestao contratual.

A ndo adogdo da reserva de cota fundamenta-se, portanto, nas hipdteses previstas no art.
49, inciso III, da Lei Complementar n° 123/2006, em razao da auséncia de vantajosidade
da medida diante das caracteristicas da contratacao e dos potenciais prejuizos decorrentes

da fragmentagdo de sua execucao.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
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A estimativa dos quantitativos foi elaborada a partir do planejamento da programagao
natalina municipal de 2026 e Réveillon 2026/2027, considerando o mapeamento de 17
espagos publicos de Ribeirdo Preto, selecionados em razdo de sua relevancia urbana,

historica, comercial, cultural e de convivéncia social.

Para o dimensionamento da contratacdo, foram consideradas as caracteristicas fisicas e
urbanisticas de cada local, a extensdao das areas destinadas a instalacdo da decoragdo, a
concepgdo decorativa prevista, as dimensdes dos elementos, os sistemas de iluminagdo

necessarios ¢ as condicoes de instalagao e funcionamento.

A contratagdo foi estruturada em 98 conjuntos de elementos decorativos, distribuidos
entre os 17 locais contemplados. Os quantitativos estimados foram definidos a partir das
especificagdes técnicas e dos dimensionamentos constantes do Termo de Referéncia,
considerando as necessidades especificas de cada espago publico e a compatibilidade

entre os elementos decorativos, as estruturas de suporte e os sistemas de iluminagao.

As especificagdes completas, dimensdes, materiais, caracteristicas construtivas, padroes
de iluminagao e referéncias visuais de cada local encontram-se detalhados no Termo de

Referéncia.

A relagdo dos locais contemplados compreende:
1. Av. Jerobnimo Gongalves

. Praga da Biblia

. Cristo Redentor

. Parque Tom Jobim

. Parque Municipal Dr. Luis Carlos Raya

. Parque Maurilio Biagi

. Parque Prefeito Luiz Roberto Jabali (Curupira)

o 9 AN N B WD

. Rua Barao do Amazonas
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9. Av. Saudade

10. Av. Dom Pedro |

11. Pértico da Av. Dom Pedro I

12. Av. Nove de Julho

13. Praga Pedro Biagi

14. Praga Santo Antonio

15. Parque Olhos D’Agua

16. Praga Bar2o do Rio Branco (Distrito de Bonfim Paulista)
17. Praga do Canhao

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em atendimento ao art. 18, § 1°, inciso V, da Lei Federal n® 14.133/2021, foi realizado
levantamento das alternativas aptas a atender a necessidade de implantacao da iluminagao
festiva no Municipio. A analise considerou a natureza temporaria da programacao, sua
abrangéncia territorial, a diversidade dos elementos decorativos, a necessidade de atuagdo
simultanea ou sucessiva em diferentes localidades, a especializa¢do técnica requerida, o
cumprimento de cronograma predeterminado e a necessidade de manutencao, vigilancia

patrimonial e atendimento continuo durante o periodo de exposicao.

Foram examinados 3 modelos de atendimento:

- Solugdo 1: Execucao direta pela Administragdo Municipal;

- Solucdo 2: Aquisicdo definitiva dos elementos decorativos associada a contratagcdo
separada dos servigos; €

- Solugdo 3: Contratagdo de empresa especializada para disponibilizagdo temporaria dos

elementos e execucao coordenada dos servigos necessarios.

Solucio 1: Execucio direta pela Administracdo Municipal
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A primeira alternativa consiste na aquisi¢do dos elementos decorativos e na execu¢ao
direta, por equipes municipais, das atividades de mobilizagdo, transporte, montagem,

instalacdo elétrica, testes, acompanhamento operacional, manutengdo ¢ desmontagem.

Esse modelo proporcionaria controle direto sobre a execucao e permitiria a incorporacao
dos materiais ao patrimonio municipal, com possibilidade de reutilizagdo em exercicios
posteriores. Sua implantagdo, entretanto, exigiria estrutura administrativa dimensionada
para a execucao de instalagdes elétricas temporarias, montagem de estruturas decorativas,
trabalhos em altura, operagdo de equipamentos especiais € manutencdo de sistemas

luminosos.

Também seriam necessarios veiculos, plataformas elevatorias, ferramentas,
equipamentos de montagem, estoque de componentes, espaco apropriado para
armazenamento e estrutura permanente de inventario, conservagdo, testes e controle

patrimonial.

A Administragao assumiria diretamente os riscos relacionados ao transporte, a montagem,
a estabilidade das estruturas, a seguranca elétrica, a reposi¢do de componentes, ao
atendimento das ocorréncias € ao cumprimento dos prazos estabelecidos para a

inauguracao.

Considerando que a estrutura municipal existente ndo se encontra especificamente
dimensionada para a execuc¢ao direta de uma programacdo dessa abrangéncia territorial e

complexidade operacional, a alternativa ndo atende adequadamente a necessidade

identificada.

Solugdo 2: Aquisicao definitiva dos elementos decorativos associada a contratacio

separada dos servicos
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A segunda alternativa consiste na aquisi¢do dos elementos decorativos pelo Municipio,
com sua incorporagdo ao patrimonio publico, associada a contratacdo de terceiros para a
execucao das atividades de transporte, montagem, instalacdo, manutengdo, operagdo e

desmontagem.

A formagdo de acervo proprio possibilitaria a reutilizagdo dos elementos em exercicios
posteriores. Essa vantagem, contudo, devera ser confrontada com o investimento inicial

necessario a aquisicdo € com os custos permanentes de armazenamento, inventario,

conservagao, inspecao, reparo, seguro e controle patrimonial.

Os elementos estariam sujeitos a deterioragao, das sucessivas montagens e desmontagens,
do transporte ¢ do tempo de armazenamento. Também haveria risco de obsolescéncia
estética e tecnologica, com reducdo da possibilidade de renovagdo periodica da

programagao natalina.

A Administragdo continuaria obrigada a realizar contratagdes sucessivas para transporte,
instalacdo, manutencdo e desmontagem, permanecendo responsavel pela guarda dos

materiais e pela coordenagdo entre o proprietario dos bens e os prestadores dos servicos.

A fragmentagdo das responsabilidades poderia ocasionar controvérsias quanto a origem
das avarias, a compatibilidade entre os elementos e as estruturas, a adequacao das

instalacdes elétricas e a reposicdo de componentes.

Embora apresente a vantagem da incorporagdo dos bens ao patrimdénio municipal, a
alternativa ndo se mostra a mais adequada diante do investimento inicial, dos custos
permanentes de conservagdo e armazenamento, dos riscos de obsolescéncia e da

necessidade de contratagdes periddicas para utilizacdo dos elementos.
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Soluc¢do 3: Contratacio de empresa especializada para disponibilizacio temporaria
dos elementos e execucao coordenada dos servicos necessarios.

A terceira alternativa consiste na contratacdo de empresa especializada para disponibilizar
temporariamente os elementos decorativos e executar, de forma coordenada e sob
responsabilidade propria, as atividades necessérias a implantagdo, ao funcionamento e a

posterior desmobilizagdo da iluminacao festiva.

A solugdo compreende a disponibilizacdo dos elementos decorativos, equipamentos e
estruturas, a mobiliza¢do, o transporte, a montagem, a instalagdo das redes elétricas
temporarias, a realizagdo dos testes, a operagdo assistida, as inspe¢des, a manutencao
preventiva, corretiva e emergencial, a substituigdo de componentes, a vigilancia
patrimonial, a desenergizacdo, a desmontagem, a retirada dos materiais, a limpeza ¢ a

recomposi¢ao dos locais utilizados.

Esse modelo concentra em um tnico contratado a responsabilidade pela compatibilidade
entre os elementos disponibilizados, as estruturas de suporte, as instalagdes elétricas e os
servicos de montagem, manutengao e desmontagem. A centralizagao reduz as interfaces
de responsabilidade e os riscos de descontinuidade, sem afastar as competéncias da
Administracdo relativas ao planejamento, a fiscalizacdo, a medicdo e a gestdo

contratual.

A disponibilizacdo temporaria elimina a necessidade de aquisi¢do, armazenamento,
inventario, conservagao e controle patrimonial permanente dos elementos decorativos,
permitindo sua adequagdo a concepgao definida para o exercicio e atribuindo a contratada
as responsabilidades relacionadas a guarda, a manutenc¢do, a substituicdo e a retirada dos

materiais.

Escolha da solucio
Apoés a comparagdo das alternativas, conclui-se que a solugdo mais adequada consiste na

contratagao de empresa especializada para a disponibilizagdo temporaria dos elementos
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decorativos e a execu¢do coordenada dos servicos necessdrios a implantagdo, ao

funcionamento, a manutengao ¢ a desmobilizagao da iluminagao festiva.

Sob o aspecto técnico, a alternativa permite que os elementos, as estruturas, as instalagdes
elétricas temporarias, a montagem, os testes € a manuten¢do sejam desenvolvidos de
maneira coordenada e sob responsabilidades claramente definidas, favorecendo a

seguranga, a funcionalidade e a uniformidade da execugao.

Sob o aspecto operacional, a concentracdo das atividades reduz as interfaces entre
diferentes prestadores, facilita o acompanhamento do cronograma e proporciona maior
capacidade de resposta diante de falhas elétricas, estruturais, funcionais ou patrimoniais

verificadas durante o periodo de exposigao.

Sob o0 aspecto econdmico, a solugdo evita o investimento necessario a formagao de acervo
permanente € os custos posteriores de armazenamento, inventario, conservagao, reparo,
reposi¢ao e obsolescéncia dos elementos. A avaliacao considera o custo global do ciclo
de execucdao, compreendendo mobilizacdo, disponibilizagdo, instalagdo, operagao,

manuten¢do e desmobilizagdo, e ndo apenas o prego isolado dos materiais.

Sob o aspecto administrativo, a alternativa mostra-se compativel com a capacidade
institucional disponivel, preservando a Administracdo as fungdes de planejamento,
fiscalizacdo, medicdo e controle, sem lhe atribuir diretamente a execucdo de atividades

especializadas para as quais ndo dispde de estrutura operacional especifica.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
O custo estimado total da contratacao ¢ de R$ 11.415.324,20 (onze milhdes, quatrocentos
e quinze mil, trezentos e vinte e quatro reais e vinte centavos) conforme custos unitarios

apresentados na tabela abaixo:
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EMPRESA CNPJ \clgl'}g(R;Ao

MARIA ELISA GARCIA DE FREITAS DE ALMEIDA | 10.754.895\0001-03 R$ 11.887.426,53
HJ MONTAGENS E EVENTOS LTDA 17.599.828/0001-00 R$ 11.573.908,64
N G ROSA LTDA 20.948.321/0001-20 R$ 10.784.637,42
Valor médio R$ 11.415.324,20

Para a estimativa do valor da contratagdo foi realizada pesquisa de mercado mediante
consulta direta a fornecedores do ramo, considerando as especificidades do objeto, os
quantitativos estimados, as condig¢des logisticas envolvidas e o prazo previsto para a

execugao dos servigos.

A adogao da consulta direta a fornecedores revelou-se o método mais adequado e preciso
para refletir os custos reais de mercado, permitindo a obtencao de orgamentos compativeis

com as condi¢des efetivas de execucao do objeto.

Tendo em vista que a Secretaria possui pesquisa de precos valida, de acordo com a IN
SEGES/ME 65/2021, a mesma foi utilizada para considerar o valor referencial utilizado

neste Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo consiste na necessidade de viabilizar a implantacdo e o funcionamento da
decoracdo e iluminag¢do natalina para as comemoracdes do Natal 2026 e Réveillon
2026/2027 em maultiplos espacos publicos, com caracteristicas fisicas, urbanisticas e
operacionais distintas, dentro de calendario previamente definido e sem
comprometimento da seguranca, da integridade patrimonial e da continuidade da

programac¢ao municipal.

A execucdo envolve intervengdes simultdneas ou sucessivas em pragas, vias,

equipamentos publicos e distritos, com utilizagdo de elementos decorativos de diferentes
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dimensdes, funcionalidades e niveis de complexidade. Além da implantagdo inicial, ha
necessidade de assegurar o funcionamento regular dos elementos durante todo o periodo

da programacao.

O periodo de funcionamento da decoracdo compreenderd o periodo de 06/12/2026 a

06/01/2027, comportando alteragdo, a critério da Administragao.

A desmontagem devera iniciar-se em 07/01/2027, devendo ser integralmente concluida

no prazo de 20 dias, incluindo a retirada de todos os materiais ¢ a limpeza dos locais.

As decoragdes previstas no objeto deverdo permanecer acesas, em pleno funcionamento,
conforme defini¢do abaixo:

a) Nos parques, a iluminagdo sera ligada as 17:30 horas e desligada no horario de
fechamento do respectivo local;

b) Nas avenidas, pragas e demais locais, a iluminagao sera ligada ao escurecer e desligada
ao amanhecer, mediante utilizacdo de dispositivos de acionamento automatico por
fotocélula ou sistema equivalente de automagdo programavel, mantendo o padrdo da

iluminagdo publica.

Para o atendimento da necessidade identificada, a solu¢do devera contemplar a execugao
coordenada de todas as atividades indispensaveis a implantagdo temporaria, ao
funcionamento continuo e a posterior desmobiliza¢cdo da iluminagdo festiva, observadas
as caracteristicas de cada localidade, os hordrios e o calendario estabelecido pela

Administragao.

A contratada serd integralmente responsavel pelo fornecimento, instalagdo, operacdo,
manutencao e retirada de toda infraestrutura elétrica necessaria ao perfeito funcionamento
da decoracdo natalina, bem como pela manutencdo corretiva e preventiva dos sistemas

instalados.
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Das instalacoes elétricas
A contratada sera integralmente responsavel pelo fornecimento, instalagdo, operacao,
manutencao e retirada de toda infraestrutura elétrica necessaria ao perfeito funcionamento

da decoracao natalina.

Todos os servigos deverdo ser executados em estrita observancia as normas técnicas
vigentes, especialmente:

* ABNT NBR 5410 — Instalacdes Elétricas de Baixa Tensao;

* ABNT NBR 5419 — Protegdao Contra Descargas Atmosféricas;

* NR-10 — Seguranca em Instalagdes e Servigcos em Eletricidade;

* NR-35 — Trabalho em Altura;

* Demais normas da ABNT, CREA, concessiondria de energia elétrica e legislacao

aplicavel.

A contratada devera fornecer todos os quadros de comando, dispositivos de protecao,
cabos, eletrodutos, conectores, suportes, aterramentos, sistemas de proteg¢do diferencial
residual, dispositivos de prote¢do contra surtos e demais componentes necessarios a

perfeita operacdo da decoracio.

Todos os circuitos deverao possuir prote¢ao individualizada, identificagdo permanente e
dispositivos de acionamento automatico por fotocélula ou sistema equivalente de

automacao programavel.
A contratada responderd integralmente por quaisquer danos decorrentes de falhas
elétricas, choques, curtos-circuitos, incéndios, surtos elétricos ou acidentes relacionados

aos sistemas sob sua responsabilidade.

Da protecio do patriménio publico e do meio ambiente
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A instalac¢do dos elementos decorativos devera ocorrer sem causar danos ao patrimonio
publico, mobiliario urbano, pavimentagdes, equipamentos municipais, vegetacao, arvores

naturais ou quaisquer bens pertencentes ao Municipio.

Toda instalagdo realizada em arvores naturais devera utilizar métodos nao invasivos de
fixacdo, vedada qualquer técnica que possa causar danos mecanicos, fisiologicos ou

permanentes aos espécimes vegetais.

A contratada sera responsavel pela reparacao integral de quaisquer danos ambientais ou

patrimoniais decorrentes da execucao dos servigos.

Da seguranca do trabalho
Todos os servigos deverao ser executados em conformidade com as Normas

Regulamentadoras do Ministério do Trabalho.

Sera de inteira responsabilidade da contratada o fornecimento, fiscalizagdo e exigéncia
do uso de Equipamentos de Protecdo Individual — EPI e Equipamentos de Protegao
Coletiva — EPC, bem como a adocdo de todas as medidas necessarias a preservagdo da

integridade fisica de trabalhadores, usudrios e terceiros.

A contratada respondera exclusiva e integralmente por acidentes de trabalho, danos

materiais, danos pessoais ou quaisquer ocorréncias decorrentes da execugao contratual.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO

Embora o objeto seja suscetivel de divisdo por localidade, as respectivas parcelas
integram um Unico ciclo de execucao, que compreende a disponibilizacdo temporaria dos
elementos decorativos, a mobilizacdo, o transporte, a montagem, as instalacdes elétricas
temporarias, os testes, a operagdo assistida, a manutenc¢do, a vigilancia patrimonial, a

desenergizagdo, a desmontagem e a recomposi¢ao dos locais utilizados.
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A execugdo por empresas distintas exigiria mobilizacdes paralelas, equipes proprias,
responsaveis técnicos, prepostos, veiculos, plataformas elevatdrias, ferramentas, estoques

de reposic¢do, canais de atendimento e estruturas administrativas independentes.

Essa multiplicacdo de recursos produziria duplicidade de custos fixos e reduziria a
possibilidade de compartilhamento das equipes, dos equipamentos e dos materiais entre
os diferentes locais. A contratacdo conjunta, ao contrario, permite o deslocamento
coordenado dos recursos conforme a evolucdo do cronograma, as prioridades definidas

pela Administracdo e as ocorréncias verificadas durante o periodo de exposi¢ao.

A manutengdo preventiva, corretiva e emergencial exige estrutura capaz de atender todos
os locais durante 0 mesmo periodo. A contratagdo conjunta permite a ado¢ao de canal
centralizado de comunicagdo, critérios uniformes de classificacdo das ocorréncias e

procedimentos comuns de atendimento e registro.

A adjudicacdo conjunta preserva, ainda, a unidade da fiscalizagdo e dos critérios de
avalia¢do da execug¢do do servico. A existéncia de multiplos contratos exigiria controles
paralelos, diferentes interlocutores e tratamento individualizado das interfaces entre

falhas de instalagdao, manutencao, seguranga patrimonial € cumprimento do cronograma.

Sob o aspecto econdmico, o lote Unico permite o compartilhamento de mao de obra,
veiculos, equipamentos, plataformas, ferramentas, responsaveis técnicos, prepostos,
estruturas de apoio e estoques de reposicdo, reduzindo a repeticdo de custos de

mobilizacao, administracdo e suporte operacional.

A contratacdo conjunta somente se mostra adequada porque a integracao das obrigagdes
e o compartilhamento dos recursos apresentam vantagens técnicas e econOmicas

superiores aos beneficios competitivos que poderiam decorrer da divisao do objeto.
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Conclui-se, portanto, que o parcelamento por localidade ndo apresenta vantagem técnica
ou econdmica suficiente para compensar o aumento das interfaces de responsabilidade, a
duplicidade de custos, os riscos de descontinuidade ¢ a maior complexidade da gestdo

contratual.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

- Valorizar os espagos publicos de Ribeirdo Preto, fomentando a convivéncia
comunitaria, o turismo regional e o comércio tradicional no periodo de fim de ano.

- Proporcionar a populagdo espagos publicos mais atrativos para atividades culturais,
recreativas e de convivéncia, contribuindo para a valoriza¢do da paisagem urbana.

- Estimular o turismo e a circulagdo de pessoas, com potencial de fortalecimento do

comércio local durante o periodo de fim de ano.

- Garantir o funcionamento regular e seguro da decoracdo durante todo o periodo de

exposicao, mediante inspecdes e manutengdo preventiva, corretiva e emergencial.

11. PROVIDENCIAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Antes da formalizacdo da contratacdo, a Administracdo devera definir o cronograma de
execucao e os procedimentos de acesso e atuagao nos espagos publicos, com a articulagao,
quando necessaria, entre as unidades municipais responsaveis pelos locais, pela

programagao de eventos, pelo transito e pela infraestrutura urbana.

Na fase de execucdo, a Administragdo deverd designar formalmente os agentes
responsaveis pela gestao e fiscalizacao contratual, definir os canais de comunicagdo com
a contratada e estabelecer os procedimentos para registro, encaminhamento e

acompanhamento de ocorréncias.
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Durante a execucgdo, cabera a fiscalizagdo acompanhar o cumprimento do cronograma,
verificar a instalacdo e o funcionamento dos elementos, registrar falhas e solicitar sua
correcdo, acompanhar a manutengdo e conferir a retirada dos materiais, a limpeza e a

recomposi¢ao dos locais ao término dos servicos.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
A contratagdo pretendida nao guarda relacdo ou dependéncia com quaisquer outras

compras e contratacdes, sejam elas ja realizadas ou contratagdes futuras.

13. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A execugdo podera ocasionar impactos ambientais pontuais, especialmente relacionados
ao consumo de energia elétrica, a geracdo de residuos de embalagens e de componentes,
e ao risco de danos a vegetacao e ao patrimdnio publico durante a instalac¢do e a retirada
dos elementos. Esses impactos deverdo ser prevenidos ou minimizados mediante as

seguintes medidas:

- Utilizagao de equipamentos e sistemas de iluminagao eficientes e dimensionados para a

finalidade, com acionamento nos horérios definidos pela Administragao.

- Recolhimento e destinacdo adequada dos residuos, embalagens, cabos, lampadas e
demais componentes substituidos, observada a legislacdo aplicavel e vedado o abandono

de materiais nos locais.

- Adogao de métodos ndo invasivos de fixacdo em arvores e demais elementos urbanos,
sem perfuragdes, cortes ou procedimentos que possam comprometer a vegetacdo, a

pavimentacdo ou as estruturas existentes.

- Retirada integral dos materiais provisorios ao final da programacdo, com limpeza e

recomposi¢ao dos locais eventualmente afetados.
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- Observancia das normas técnicas e ambientais aplicaveis e responsabilizacdo da

contratada pela reparagdo de danos decorrentes da execugao dos servigos.

14. CONCLUSAO

Apoés andlise dos elementos técnicos, operacionais, administrativos e econOmicos,
apresentados neste Estudo, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada para a
implantacdo da decoragdo e iluminagdo natalina para as comemoragoes do Natal 2026 e
Réveillon 2026/2027 ¢ viavel e mostra-se necessaria, adequada e compativel com o

interesse publico.

Ribeirdo Preto, 04 de novembro de 2026.

(assinatura digital)
KARINA DIAS
Agente Administrativo

(assinatura digital)
FATIMA BARCELLOS
Agente Administrativo

(assinatura digital)
LUCIANA ALVES DE OLIVEIRA
Secretaria Municipal de Comunicagao Social
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